MINISTERUL MUNCII
FAMILIEL, TINERETULUI SI SOLIDARITAT! SOCIALE

ORDINNr.__ 4 din_2A 04 2p2k

privind aprobarea Scrisorii de asteptdri si a Componentei initiale a Planului de selectie in
vederea deruldrii procedurii de organizare a selectiei si evaludrii membrilor consiliului de
administratie si a directorilor societdtii Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) Perla
Costinestiului S.A. la care Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritdtii Sociale are
calitate de autoritate publicd tutelard

Ministrul muncii, familiei, tineretului si solidaritatii sociale, numit in functie in baza
Decretului Presedintelui Romaniei nr. 747 din 23 iunie 2025,

Avand in vedere:

art. 57 alin.(1) si urmatoarele din Ordonanta de wurgentd a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

- art. 2, art. 4, alin. (2), art. 5, art. 7 si art. 9, art. 10 alin. (2) si art. 11 alin. (1)-(2) din
Anexa nr. 1 - Norme Metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice la
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile
si completdrile ulterioare;

- art. 4"9 alin. (1)-(2) si alin. (5) din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

Luand in considerare:

- Referatul nr. 65 /_t¥ 6 J2kle aprobare a proiectului de ordin privind aprobarea Scrisorii
de asteptari si a Componentei initiale a Planului de selectie in vederea derularii procedurii de
organizare a selectiei si evaluarii membrilor consiliului de administratie si a directorilor societatii
Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) Perla Costinestiului S.A. la care Ministerul Muncii,
Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale are calitate de autoritate publica tutelard;

- Ordinul nr. 2487/17.12.2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

in temeiul art. 14 alin. (3) din Hotararea Guvernului nr. 29/2025 privind organizarea si
functionarea Ministerului Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritdtii Sociale, emite prezentul

ORDIN:

Art.1. Cu data prezentului ordin, se aproba Scrisoarea de asteptari pentru societatea
Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) Perla Costinestiului S.A., prevazuti4n Anexa nr. 1, ce
constituie parte integranta din prezentul Ordin. '

Art.2. Cu data prezentului ordin, se aproba Componenta initiala a Planului de selectie
pentru societatea Biroul de Turism pentru Tineret (B.T.T.) Perla Costinestiulai S.A., prevazuta in
Anexa nr. 2, ce constituie parte integranta din prezentul Ordin.



Art. 3. Aducerea la cunostinta a prevederilor prezentului ordin va fi asiguratd de catre
compartimentele de specialitate din cadrul societatii B.T.T. Perla Costinestiului S.A., cu
atributii in acest sens, si de catre Directia Generala Juridica si Reglementare din cadrul
Ministerului Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale.

Art. 4. Anexele la prezentul ordin se publica pe site-ul Ministerului Muncii, Familiei,
Tineretului si Solidaritatii Sociale, precum si pe site-ul B.T.T. Perla Costinestiului S.A.

Petre-Florin Manole
MINISTRU
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Anexanr. 1 la OMFTSS nr./#Z [ 24.02.2006

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
aferentd procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al

BTT Perla Costinegtiului SA
pentru perioada 20262030

Preambul

Prezenta Scrisoare de Asteptiri este elaboratd in temeiul prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare, precum si ale HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a acesteia.

Documentul exprimé asteptérile actionarului majoritar indirect — statul roman,
prin BTT SA, fata de performantele, conduita si responsabilititile Consiliului de
Administratie al BTT Perla Costinestiului SA, societate cu capital mixt, avand ca
obiect principal de activitate valorificarea unor activelor turistice din statiunea
Costinesti.

Scrisoarea de Asteptari constituie document de referinti pentru:
» procesul de selectie a membrilor Consiliului de Administratie;
» negocierea §i evaluarea mandatelor administratorilor;
 fundamentarea indicatorilor-cheie de performanti (KPI).

Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidarititii Sociale, in calitate de
autoritate publica tutelard a Societatii Biroul de Turism pentru Tineret-BTT S.A.
precum si ca actionar majoritar detindtor al 4.762.543 de actiuni, reprezentind
87,9236% din capitalul social, BTT SA care, la rdndul sdu este actionar majoritar
la BTT Perla Costinestiului SA cu un numar de 10.859 actiuni reprezentind un
procent de 78,246% din capitalul social, elaboreazi prezenta Scrisoare de
asteptdri, in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice dem
O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a 1ntrepr1nder1 >
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document care face parte din setul de documente obligatorii procesului de selectie
a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice.
Scrisoarea de asteptiri, aldturi de componenta initiald a planului de selectie,
stabileste asteptdrile actionarilor privind performantele societitii si ale organelor
de administrare si conducere ale acesteia, pe o perioadi de 4 ani, respectiv 2026
—2030.

L. Context strategic si politici publice relevante

Activitatea BTT Perla Costinestiului SA se inscrie in cadrul politicilor publice
nationale privind:

 dezvoltarea turismului sustenabil;

« valorificarea patrimoniului turistic de stat;

» reducerea sezonalititii in turismul litoral;

o cresterea eficientei economice a intreprinderilor publice.

Statiunea Costinesti reprezintd o destinatie cu puternic caracter sezonier, iar
asteptarea actionarului este ca societatea si contribuie activ la:

 diversificarea functionald a activelor;
 atragerea de investitii private;
 profesionalizarea managementului activelor turistice.

Guvernul sustine un model de dezvoltare sustenabild, stimularea si dezvoltarea

------

transformarea digitald a economiei si administratiei, eficientizarea acestora.

Obiectivele avute in vedere pentru dezvoltarea turismului sunt:

* Dezvoltarea destinatiilor turistice cu implicarea tuturor actorilor
din turism prin incurajarea parteneriatelor dintre mediul privat si
cel public la nivel de destinatie, in vederea cresterii calitatii si
performantei managementului destinatiilor turistice din Romania;

» Cresterea notorietdtii destinatiei turistice Romania, Sa dgstina;ie
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turisticd de calitate pe piata international a turismului;

Reducerea sezonalitatii, cresterea duratei medii a sejurului si a
gradului de fidelizare a turistilor;

Dezvoltarea tuturor formelor de turism din Romania, identificarea
de noi oportunitati de dezvoltare si stimularea cresterii circulatiei

turistice interne i internationale;
* Realizarea de investitii in turism;

* Simplificarea sistemului de autorizare in domeniul turismului,
inclusiv pentru cele de tipul economiei colaborative;

* Asigurarea atit a protectiei turistilor, cét si a operatorilor
economici din industria de turism in situatia unei crize;

* Digitalizarea serviciilor publice oferite de autoritatea publica
centrald in domeniul turismului;

* Sprijinirea mediului antreprenorial in domeniul turismului.
Strategia Nationald a Roméniei pentru Dezvoltarea Turismului isi propune s
atingd urmatorii indicatori strategici si urmatoarele rezultate:

Indicatori strategici si rezultate preconizate - prognozi 2025-2030-2035

Indicatori strateg.| 2019 2020 2021 2025 2030 2035
Sosiri turism 2.684 454 | 843 2.800 3.600 4.600
international (mii)

Incasari din turism | 1.453 244 1400 1.590 2.279 2.990
int.(mil. euro)

Cheltuiald medie 541 537 | 475 568 633 650
pe sosire (euro)

Numér de salariati | 187.05 | 169.655 [ n.a. | 200.000 | 257.143 | 328.57
in turism 7 1
Durata medie a 2,0 22 2,2 2,5 3,0 3,3
sejurului piete tint4] /f"’fi_ '
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38,5% din capacitatea de cazare existentd din Romania, masurati in numér locuri
de cazare este concentratd in trei judete (24,4% in Constanta, 7,9% in Brasov si
6,2% in Bucuresti).

Strategia Nationald a Romaniei pentru Dezvoltarea Turismului se concentreazi
pe trei niveluri, pentru a servi drept ghid pentru dezvoltarea sustenabild a
turismului in Romania, astfel incat:

1. sd consolideze in continuare Roménia ca destinatie turistici bine
cunoscutd, de talie mondiald, pe tot parcursul anului, precum si ca
destinatie care indeplineste standardele UE in ceea ce priveste furnizarea
de produse si servicii;

2. sa pretuiascd oamenii, traditia, locurile, patrimoniul natural si cultural al
Romaniei;

3. sd creasca vizibilitatea §i reputatia Romaéniei pe pietele internationale de
turism de prim rang,

Caracterul sezonier afecteaza cel mai mult judetul Constanta, unde trei sferturi
din numirul total de turisti au cilitorit in lunile de vari. In vederea asigurarii
unei dezvoltdri sustenabile din punct de vedere economic si al protectiei
mediului, este necesar ca destinatiile de pe litoral si-si diversifice ofertele si
sa diminueze sezonalitatea.

Sectorul turistic este afectat de lipsa de personal, iar problema va deveni din
ce in ce mai complexi pe masurd ce cererea va continua si creasci, pe fondul
cresterii economice si al cresterii numarului de turisti. Master Planul pentru
Dezvoltarea Turismului National (2007-2026) a prezentat principalele cauze
ale lipsei de personal, acestea fiind in continuare valabile:

o Programele de formare nu sunt la nivelul standardelor cerute de piata.
in multe cazuri, furnizorii de formare elibereazi diplome fira sa ofere
cursuri practice complete si adaptate oportunitatilor reale de angajare
de pe piatd (cu alte cuvinte, nu transforma cunostintele in abilititi
concrete);

e Din cauza salariilor scizute si a imaginii proaste pe care o au locurile
de muncé din domeniul HORECA, un numir considerabil de tineri
romani emigreaza pentru a lucra in striinitate;

e La nivel de management, existd deficiente legate de abll}ta;ﬂe
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specifice, pe fondul unui numar limitat de oportunititi de formare

internd, la locul de muncd, in scopul mentinerii abilititilor la
standardele necesare si pentru Imbunititirea performantei
manageriale;

e Nu existd formare continuad la locul de muncd adecvati pentru
imbunatatirea abilitatilor si cunostintelor personalului de la diferite
niveluri din domeniul HORECA.

Organizatia Mondiald a Turismului (OMT) sugereaza trei principii esentiale
pentru turismul sustenabil:

A. Valorificarea optima a resurselor de mediu care constituie un element-
cheie in dezvoltarea turismului, mentinerea proceselor ecologice
esentiale §i sprijinirea conservdrii patrimoniului natural si a
biodiversitatii;

B. Respectarea autenticitdtii socio-culturale a comunititilor-gazda,
conservarea patrimoniului lor cultural construit si imaterial si a
valorilor traditionale, contributia la intelegerea si toleranta inter-
culturali;

Asigurarea unor activitdti economice viabile pe termen lung, furnizarea de
beneficii socio- economice pentru toti actorii implicati, beneficii care si fie
distribuite echitabil, inclusiv in ce priveste oportunititile de angajare si de
obtinere a unui venit precum si stabilitatea serviciilor sociale pentru comunititile
gazda, toate contribuind la sciderea sariciei.

II. PREZENTARE GENERALA

B.T.T. Perla Costinestiului S.A. este persoand juridici roméana cu capital mixt
(de stat si privat), avand forma juridica de societate pe actiuni cu sediul in comuna
Costinesti, judetul Constanta, s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii
nr.31/1990, privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare in baza Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor
nr.12/15.10.1992, prin Sentinta civila nr. 3732/28.06.1993 a Judecatoriei
Constanta.

S-a inregistrat la Oficiul Registrului Comertului Constanta sub nr.
J13/3570/1993 din 30.06.1993 si a obtinut codul unic de inregistrare nr. 4475150,

/
J
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atribuit de Directia Generala a Finantelor Publice Constanta, la data de
30.06.1993.

Durata societatii este nelimitata, cu incepere de la data inregistrarii la Oficiul
Registrului Comerfului Constanta.

La data infiintarii societatii, capitalul social subscris a fost de 346.950.000 lei
(34.695 ron), din care aportul in natura, respectiv mijloce fixe imobile si mobile
cu destinatie turistica, pentru activitati de cazare , alimentatie publica, agrement
si de deservire in valoare de 271.475.000 lei (27.147,50 ron), aport ce reprezinta
in totalitate participatia BTT SA.

Capitalul social in valoare de 346.950.000 lei a fost impartit in 13.878 actiuni,
cu valoare nominala de 25.000 lei/ actiune (2.5 ron/actiune).

Astfel, la data constituirii societatii, structura actionariatului dupa aportul
subscris la capitalul social, si numarul de actiuni detinute, era urmatoarea:

1.persoana juridica BTT SA Bucuresti, cu aport de 271.475.000 lei (27.147,50
ron), impartit in 10.859 actiuni cu valoare nominala de 25.000 lei (2.50ron),
reprezentand 78,246% din capitalul social si

2.persoane fizice, cu aport in numerar, In valoare de 75.475.000 lei (7.547,50
ron), impartit in 3.019 actiuni cu valoare nominala de 25.000 lei (2.50 ron),

reprezentand 21,754% din capitalul social.
Prin Cererea de inscriere de mentiuni nr. 45627/10.10.2006, emisa de Oficiul

Registrului Comertului Constanta, care are la baza Hotararea Adunarii Generale
a Actionarilor nr.4/06.10.2006 a SC BTT Perla Costinestiului SA, privind
majorarea capitalului social al societatii, se inregistreaza majorarea acestuia de la
34.695 ron la 128.369 ron, cresterea de 93.674 ron realizandu-se, prin
incorporarea rezervelor (altele decat rezervele legale).

Majorarea capitalului social nu s-a efectuat prin emisiunea de noi actiuni ci
prin cresterea valorii nominale a unei actiuni de la 2.5 ron la 9.25 ron.

Dupa majorarea capitalului social structura actionariatului si cota lor de
participare la capitalul social nu a suferit modificari.

Astfel, conform Certificatului Constatator nr. 21121/20.03.2009, eliberat de
Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Constanta, capitalul social
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subscris, integral varsat, este de 128.369 ron, compus din 13.878 actiuni, cu
valoare nominala de 9.25 ron/actiune.

Actionari:

a)persoane juridice: SC BTT Bucuresti SA
aport la capital: 100.446 ron

numar de actiuni: 10.859
cota de participare: 78,246%

b)persoane fizice:
aport la capital: 27.923 ron

numar de actiuni: 3.019
cota de participare:  21,754%

Actiunile societatii B.T.T. Perla Costinestiului S.A. nu sunt cotate la Bursa de
Valori.

Modificari ale Actului Constitutiv :

- prin Incheierea nr.10768 / 08.02.2002 a judecatorului delegat la O.R.C.
Constanta- se declara obiectul de activitate- 7020- servicii de inchiriere imobiliar,
inclusiv fondul locativ si fondul imobiliar nelocuibil particular sau
inchiriat,modificat cod CAEN 6820, inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate;

Analiza dreptului de proprietate asupra terenului:

Conform Certificatului de atestare a dreptului de proprietate asupra
terenurilor, seria M 150033, emis de Ministerul Tineretului si Sportului la data de
12.08.1996 si transcris in Registrul de transcriptiuni si inscriptiuni imobiliare al
Judecatoriei Mangalia, sub nr. 3397/07.10.1996, proprietarul terenului, pe care
sunt construite activele imobiliare ale BTT PERLA COSTINESTIULUI SA si
spatiile de acces si imprejmuire a acestora, este BTT SA Bucuresti.

Analiza contractelor de asociere in participatiune si inchiriere active:
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BTT Perla Costinestiului SA, are in proprietate active care fac obiectul unor
contracte de asociere in participatiune si inchiriere cu terte persoane juridice si
fizice.

III. ASPECTE FINANCIAR CONTABILE

Contabilitatea B.T.T. Perla Costinestiului SA este organizatd intr-un
compartiment distinct, Departamentul Financiar, in conformitate cu prevederile:

v’ Legii Contabilitatii 82/1991 republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

v Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale
si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v" Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2.844/2016 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Departamentul Financiar este compus din un economist §i un contabil-casier, si
este condus de un Expert Contabil.

B.T.T. Perla Costinestiului SA este o societate comerciala care se autofinanteaza,
obtindnd venituri din inchirierea activelor aflate in patrimoniul societatii,
localizate in Costinesti, jud. Constanta.

B.T.T. Perla Costinestiului SA nu a beneficiat de finantari/subventii bugetare.

Gradul de realizare a veniturilor totale este prezentat mai jos:
Prevederi an 2024 2023 2022 2021 2020

Venituri bugetate (mii lei) 1636 1636 1222 1125 1220
Venituri realizate (mii lei) 1550 1412.6 13304 1052.6 884

Grad realizare venituri (%) 94,76 86.34 108.87  93.56 72.46
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Dimensiunea intreprinderii publice:

-lei -

Denumirea indicatorului 2024 2023 2022 2021
TOTAL VENITURI, din care: 1550211 1412620 | 1330402 | 1052624
Vb“““r'd"liéf“““are’d“‘ 1501481 1358400 | 1324302 | 1052584
- cifra de afaceri neta 1400787 1287377 1242805 | 967080
Venituri financiare 48730 54220 6100 40
TOTAL CHELTUIELI 1326169 1299673 | 1230852 | 1019083
Profit/pierdere brut(a) 224042 112947 99550 33541
Profit/pierdere net(a) 176251 76909 63198 15786
TOTAL ACTIV, din care: 3569052 2614621 | 2531486 2426907
Active imobilizate, din care: 2400967 831094 921131 | 1019357
- imobilizari necorporale
- imobilizari corporale 2400967 831094 921131 | 1019357
- imobilizéari financiare
Active circulante, din care: 1143043 1750085 | 1587695 | 1178054
- stocuri 60 776 60 122
- creante 493190 405111 386426 | 1040830
- investitii pe termen scurt 600000 1000000 700000 -
- disponibilitati 49793 344198 501209 137102
Cheltuieli in avans 25042 33442 22660 229496
Gar ITALUI::rEFOPRH’ din| 934673 | 2558421 | 2481512 | 2418314
- capital social 128369 128369 128369 128369
- rezerve din reevaluare 382729 446068 509645 578809
- rezerve 169204 169204 169204 169204
- rezultat reportat — cont117 1878120 1737871 1611096 | 1526146
- pierdere/profit 176251 76909 63198 —|-.15786
Datorii totale, din care: 834379 150849 49974

8593
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datorii <lan 160544 56200 49974 8593
datorii >1an 673835
provizioane 94649
venituri In avans
Numar mediu de angajati 3 3 3 3

La sfarsitul exercitiului financiar 2024, societatea a inregistrat un profit brut de
224.042 lei, respectiv profit contabil net de 176.251 lei, profit care a fost
repartizat pentru recuperarea partiala a pierderilor din anii anteriori (2011, 2012,
2015, 2016). Precizam fondul de rezerva, conform legislatiei in vigoare, respectiv
20% din capitalul social (25.673 lei), era deja constituit, astfel cd nu s-au
repartizat sume suplimentare pentru acest fond. Profitul net a crescut cu 209,52
% fata de cel previzionat pentru anul 2024.

In ceea ce priveste veniturile:

v’ veniturile totale realizate au crescut, de la an la an, astfel:

v’ 1a 31.12.2024, in suma de 1550211 lei, reprezintd 94.76% din veniturile
totale anuale bugetate pentru anul 2024;

v’ 1a 31.12.2023, in suma de 1412620 lei, reprezintd 86.34% din veniturile
totale anuale bugetate pentru anul 2023;

v’ 1a 31.12.2022, in suma de 1330402 lei, reprezinta 108.87% din veniturile
totale anuale bugetate pentru anul 2022;

v’ 1a 31.12.2021, in suma de 1052624 lei, reprezintd 93.56% din veniturile
totale anuale bugetate pentru anul 2021

v’ la 31.12.2020, in suma de 884702 lei, reprezintd 72.46% din veniturile

totale anuale bugetate pentru anul 2020.

In ceea ce priveste cheltuielile:

v' cheltuielile totale inregistrate la 31.12.2024, in suma de 1326169 lei, s-au
incadrat In sumele bugetate pentru anul 2024;

v’ cheltuielile totale inregistrate la 31.12.2023, in suma de 1299673 lei, s-au
incadrat in sumele bugetate pentru anul 2023;

10
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v’ cheltuielile totale inregistrate la 31.12.2022, in suma de 1230852 lei, s-au
incadrat In sumele bugetate pentru anul 2022;
v’ cheltuielile totale inregistrate la 31.12.2021, in suma de 1019083 lei, s-au

incadrat In sumele bugetate pentru anul 2021;
v cheltuielile totale efectuate la 31.12.2020, in suma de 810267 lei, s-au
incadrat in sumele bugetate pentru anul 2020.

IV. Incadrarea Societitii intr-una din urmitoarele categorii: comercial, de
monopol sau de serviciu public

Activitatile desfasurate de B.T.T. Perla Costinestiului SA sunt de inchiriere active,
incadrandu-se in categoria societatilor care actioneaza cu scop comercial, care
urmaéresc si creeze valoare economica.

V. Profilul si rolul Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie trebuie sa actioneze ca organ strategic de supraveghere
si control, nu ca structura executivd, avand urmétoarele responsabilitifi

principale:

stabilirea directiilor strategice de dezvoltare;

» supravegherea performantei directorului general;
« protejarea interesului actionarilor;

o asigurarea conformitdtii cu cadrul legal si normele de guvernanta
corporativa,

« prevenirea riscurilor financiare, juridice si reputationale.

Se asteaptd ca membrii CA sd aibd competente complementare in domenii
precum: guvernantd corporativa, finante, juridic, management imobiliar, turism
si investitii.

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
societdtii B.T.T. Perla Costinestiului S.A. reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice
rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta
si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea,

7
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obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. La selectarea profilului se vor considera, pe de o parte, criteriile si
nivelurile de calificare obligatorii, cum ar fi experientd manageriala relevanta, de
minimum 5 ani, in domeniul corespunzator codului CAEN 6820 (care a inlocuit
codul CAEN 7020 in urma actualizarii clasificarii codurilor CAEN pentru
alinierea la NACE Rev.2 — standard UE), demonstrata prin rezultate dovedite si

generarea de profit contabil pozitiv, experientd dobandita prin exercitarea unor
functii de conducere, coordonare sau supraveghere si pe de altd parte criteriile si
nivelurile de calificare optionale, atét la nivel individual, cét si la nivelul colectiv
al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.

V1. Obiective strategice pentru perioada mandatului
1. Valorificarea eficientd a activelor
CA va urmari:
 cresterea randamentului economic al activelor;
 transparentizarea si standardizarea contractelor de inchiriere;
« eliminarea contractelor neperformante;
. orientarea citre parteneriate pe termen mediu si lung cu investitori privati.
2. Stabilitate financiara si disciplind bugetara
Obiectivele financiare includ:
» mentinerea profitabilititii;
« cresterea graduald a veniturilor din exploatare;
o controlul strict al cheltuielilor;

o evitarea acumularii de arierate.

3. Reducerea riscurilor si cresterea transparentei
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CA va institui mecanisme clare de:
» management al riscurilor;
 raportare periodica cétre actionar;

« control intern si audit.

Detalierea politicii de management al riscurilor:

Consiliul de administratie, impreund cu conducerea executivd, trebuie sa
identifice principalii factori de risc care pot afecta activitatea Societatii si sa 1i
monitorizeze permanent cu scopul de a elimina sau reduce gradul de expunere a
Societatii la efectele unor riscuri nedorite.

Riscul de piata

Desi in anul 2023 economia romineasci a inregistrat o crestere economica de
2.1%, ea a fost marcati de o continuare si accelerare a presiunilor inflationiste
incepute in anii 2021 i 2022, atat pe plan intern cét si pe plan extern.

In aceste conditii, conducerea nu poate prevedea schimbirile ce vor avea loc in
RomaAnia si efectele acestora asupra situatiei financiare, asupra rezultatelor din
exploatare si asupra fluxurilor de trezorerie ale societatii.

Riscul valutar si de inflatie

Rata inflatiei in Roménia pentru anii incheiati la 31 decembrie 2022 de 13.8 %
si la 31 decembrie 2023 de 10.4%, date comunicate de Comisia Nationald pentru
Statistica din Romaénia.

Ratele oficiale de shimb pentru un Euro erau la 31 decembrie 2022 si 2023 de
4,9474 lei/ EUR, respectiv 4,9746 lei/EUR.

Ratele oficiale de schimb pentru 1 USD, la 31 decembrie 2022 si 2023 au fost de
4,6346 lei/USD, respectiv 4,4958 lei/USD.

Riscul de lichiditate
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Responsabilitatea finald pentru gestionarea riscului de lichiditate apartine
consiliului director, care a construit un cadrul corespunzitor de gestionare a
riscurilor de lichiditate cu privire la asigurarea fondurilor Societétii pe termen
scurt, mediu si lung si la cerintele privind gestionarea lichiditatilor.

In prezent, existd o monitorizarea continui a fluxurilor de numerar reale si o
preocupare pentru punerea in corespondent a profilurilor de scadenti a activelor
si datoriilor financiare.

Riscul economic

Economia globald continud si se confrunte cu multiple provocéari la adresa
stabilititii si predictibilitatii, amplificate de inflatia record, precum si de
implicatiile economice si de securitate ale razboiului din Ucraina.

Se presupune ca traversam perioada cu cea mai mare densitate in materie de crize
din ultimul secol, care isi vor pune amprenta, profund, pe evolutiile din
urmétoarele decenii. Spirala crizelor a fost pusd in miscare de criza sanitara
generatd de pandemia de Covid-19, urmatd de un lockdown economic care a
perturbat lanturile globale de aprovizionare. La acestea s-au adaugat, pe final de
2021, criza energetica din Europa, apoi, la inceputul lui 2022, razboiul si criza de
securitate in plan regional, context care culmineazd 1n prezent cu inflatia

generalizatd si cresterea costurilor de finantare.

Romaénia are probleme economice remanente din anii anteriori, care se
perpetueaza in 2024, in special legate de incasérile la bugetul de stat si deficitul
mare, dificultétile fiind provocate si de inflatie si de o serie de factori pe care nu
1i controleaza in totalitate, cum ar fi si cei externi legati de razboiul din Ucraina.
Cresterea economica a Incetinit nu numai in Romania, ci §i in alte tari europene,
care sunt parteneri de afaceri si comerciali, ceea ce are efect asupra situatiei
economice. Anul 2024 va fi dificil pentru economia mondiald, iar inflatia va
ramane la un nivel ridicat, chiar daca este estimati o scidere in a doua parte a
anului.

In aceste conditii, conducerea nu poate prevedea schimbarile ce vor avea loc 1n
Romania si efectele acestora asupra situatiei financiare, asupra rezultatelor din
exploatare si asupra fluxurilor de trezorerie ale societétii.
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Riscul litigiilor

Pe rolul instantelor de judecatd sunt inregistrate, in prezent, un numar de
aproximativ 5 litigii, aflate in diverse faze procesuale si de natura sa afecteze in
mod semnificativ rezultatele economice si pozitia financiara a B.T.T. Perla
Costinestiului S.A.

Important de mentionat este faptul ca ponderea litigiilor in care este implicata
societatea are ca obiect procese pentru investitii realizate de chiriasii care au fost
evacuati pentru nerespectarea clauzelor contractuale, respectiv obligatii
financiare nerespectate la termen scadent.

Din aceastd perspectiva se asteaptd de la viitorul Consiliu de administratie sa
contribuie la cresterea increderii clientilor si a partilor interesate, sa stabileasca
directii clare strategice de dezvoltare a Societitii si sa se asigure ca resursele sunt
alocate in mod eficient.

Managementul riscului trebuie s devinad o componenta esentiald si indispensabila
a fiecdrui proiect, parte In luarea deciziilor.

VII. Politica de investitii
Avand in vedere limitérile istorice de finantare, se asteapti ca:

« investitiile sd fie orientate prioritar cétre intretinerea si cresterea valorii
activelor;

« CA si sprijine atragerea de investitii private prin parteneriate contractuale;

« orice investitie sd fie fundamentatd economic si aprobati conform
competentelor statutare.

Detalierea politicii de investitii:

In majoritatea intreprinderilor, incé de la data constituirii sau din momentul in
care se doreste o dezvoltare semnificativd a activitétii existente, se impune
fundamentarea unei politici $i a unor strategii investitionale, care sd asigure o
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valorificare superioara si eficientd a capitalului atras pentru finantarea activitatii
intreprinderii.

Politica de investitii prezentd a Societétii este determinatd de o serie de factori
restrictivi, printre care:

- lipsa surselor alternative de finantare sau dificultéti in accesarea acestora;
- litigiile existente pe rolul instantelor si impactul lor financiar semnificativ;

Prin urmare investitiile anuale sunt directionate in cea mai mare masurd
activititilor de intretinere, reparatii si rentabilizare a activelor, activitati efectuate
de catre chiriasi, clauza prevazuta in contractele de inchiriere active, pentru a
putea asigura furnizarea de servicii de buna calitate, la preturi accesibile care sa
anticipeze nevoile si agteptarile clientilor, avand ca obiectiv oferirea de valoare
pentru client.

VIII. Politica de dividende

Politica de dividende se va alinia prevederilor OUG nr. 64/2001, cu respectarea
urmaétoarelor principii:

o distribuirea de dividende doar in conditiile In care nu existd pierderi de
recuperat;

« mentinerea unui echilibru Intre remunerarea actionarilor si necesarul de
investitii;
» predictibilitate si prudenta fiscala.
Detalierea politicii de dividente:

Politica de dividende se alineaza prevederilor O.U.G. nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societétile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificarile si completarile ulterioare, reglementeaza repartizarea unei cote de
minimum 50% din profit ca varsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul
local,doar in cazul cand nu exista pierderi de recuperat din anii precedenti. In
conformitate cu prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990-privind
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societdtilor comerciale, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare,
dividendele se distribuie actionarilor proportional cu cota de participare la
capitalul social. Autoritatea publica tutelard va urmaéri cresterea pe termen lung a
valorii societatii si implicit a valorii dividendului.

In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru
o perioadi de timp se asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de cétre Consiliul
de administratie Tmpreuna cu conducerea executiva, care sd conduci la

imbunitatirea performantelor societitii. Politica de dividende va fi una
responsabild, prudenti si predictibild, adecvati situatiei specifice societatii care
sd respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

IX. Asteptari privind guvernanta corporativa

Consiliul de Administratie va asigura:

respectarea stricta a OUG 109/2011;

separarea clara a atributiilor CA — conducere executiva;

evaluarea anuala a directorului general;

transparenta deciziilor si documentarea acestora.

X. Asteptiri privind comunicarea cu organele de administrare si conducere

Autoritatea publici tutelara si actionarii se asteaptd ca Consiliul de Administratie
sa asigure un cadru de comunicare transparent, predictibil si documentat cu toate
organele de administrare si conducere ale societitii, care sa includa:

« transmiterea periodicd a rapoartelor privind performanta economica si
operational;
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informarea promptd cu privire la riscurile majore, deviatiile de la
indicatorii asumati sau situatiile exceptionale;

fundamentarea deciziilor strategice pe analize economico-financiare si
juridice documentate;

mentinerea unui dialog institutional constant cu autoritatea tutelari;

respectarea obligatiilor de raportare prevazute de legislatia guvernantei
corporative.

XI. Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor

Se asteaptd ca societatea, prin intermediul Consiliului de Administratie si al
conducerii executive, sa asigure:

mentinerea unor standarde adecvate de calitate in administrarea si
exploatarea activelor;

respectarea cerintelor legale privind siguranta si autorizarea activitatilor
desfasurate;

monitorizarea satisfactiei partenerilor contractuali si a utilizatorilor
activelor;

implementarea unor proceduri de control al calitatii si reducere a riscurilor
operationale;

prevenirea incidentelor care pot afecta reputatia sau pozitia financiara a
societétii.

XII. Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Consiliul de Administratie va asigura respectarea principiilor de eticd si
integritate prin:

aplicarea normelor privind prevenirea conflictelor de interese;

transparentd decizionald si responsabilitate manageriala;
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o respectarea principiillor de guvernantd corporativi aplicabile
intreprinderilor publice;

 consolidarea sistemelor de control intern si management al riscurilor;

» promovarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate si
conformitate legala.

XIIL Performanta asteptata, viziune generala si obiective

Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale, in calitate de APT
si actionar majoritar indirect, membrii Consiliului de administratie si conducerea
executivd ale Biroului de Turism pentru Tineret (B.T.T.) S.A. (actionar direct)
doresc sd sprijine activitatea societétii B.T.T. Perla Costinestiului S.A. intr-un
mod constructiv §i transparent pentru a identifica modalititi de imbunatitire ale
performantelor societdtii si de gestionare eficientd a resurselor acesteia, pentru a
atinge obiectivele stabilite.

Asteptarile Ministerului Muncii, Familiei, Tineretului si Solidarititii Sociale si
ale actionarilor sunt in concordantd cu prevederile Ordonantei de urgenti nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, cu
completdrile si modificarile ulterioare, precum si Anexa 1b la Normele
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr.
639/2023.

Frecventa raportdrii informatiilor este cea prevdzuta de actele normative
aplicabile si, dupd caz, de necesitatea evaluérii activititii membrilor Consiliului
de administratie si conducerea executiva conform O.U.G. nr. 109/2011 sau de
importanta evenimentului care trebuie comunicat actionarilor.

Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de
mandat ce se va incheia, trebuie comunicata 1n scris autorititii publice tutelare si
actionarilor in cel mai scurt timp posibil, deindatéd ce Consiliul de administratie
identificd un risc in acest sens. 3
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Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale se asteaptd ca
administratorii si efectueze o cuantificare atentd a riscurilor si sd consulte
actionarii in timp util, in cazul in care se previzioneazi devieri fati de tintele
estimate.

Organele de conducere si de administrare ale societétii vor urméri, fara a se
limita la acestea, urmatoarele obiective:

v

ANANEN

furnizarea de servicii de buni calitate, de chiriasii care au in administrare
activele, avand ca obiectiv oferirea de valoare pentru client;

promovarea, respectul si transparenta prin tratamentul egal al tuturor
partenerilor nostri §i prin mentinerea unei comuniciri eficace cu toti
factorii interesati;

promovarea unei structuri organizatorice dinamice $i depunerea de eforturi
sustinute in vederea cresterii fluxurilor de numerar din activitatea de
exploatare;

cresterea cifrei de afaceri a societdtii prin renegocieri contracte de
inchiriere;

cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului acesteia;

incasarea creantelor la termenul scadent:

reducerea platilor restante;

atingerea gradului maxim de exploatare al activelor patrimoniale detinute
de B.T.T. Perla Costinestiului S.A. ;

efectuarea unei analize de impact cost-beneficiu cu privire la (i) litigiile In
care B.T.T. Perla Costinestiului S.A. este parte si/sau acele situatii
juridice susceptibile de a conduce la un eventual litigiu, prin raportare la
posibilitatea de solutionare amiabild a acestora, inclusiv prin intermediul
incheierii unor contracte de tranzactie judiciara (in cazul acelor litigii deja
declangate). Aplicarea in practici a tranzactiei judiciare va permite
incetarea pe cale amiabild a anumitor litigii In care societatea este parte, cu
unele consecinte benefice pentru aceasta, respectiv diminuarea
considerabild a resurselor umane, financiare (e.g., cheltuieli de judecata
constind in onorarii de avocat, onorarii de expert, taxe de timbru, etc.) si
de timp angrenate in promovarea/continuarea demersurilor judiciare,
precum si posibilitatea (re)stabilirii intre parti a unor relatii de parteneriat
care sd conduca la sporirea veniturilor societétii.
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¢ Redimensionarea si eficientizarea structurii organizatorice:

v’ refacerea procedurii si instrumentelor de evaluare a activititii,
pregatirii si Incircarii angajatilor in vederea identificérii corecte a
nivelului de pregatire si implicare a angajatilor si realizarii hartii
posturilor/angajatilor cheie;

v’ construirea pachetului salarial raportat la ideea de recompensare a
performantei si la echitabilitatea remunerarii in functie de
responsabilitati si complexitatea postului ocupat;

v’ continuarea procesului de informatizare a proceselor de resurse
umane prin extinderea aplicabilitdtii programului de gestionare a
resurselor umane si salarizare bazat pe performanta;

v’ elaborarea unui plan de pregitire profesionald a angajatilor si
instruirea permanentd a acestora;

v’ realizarea de instruiri periodice cu privire la etica in afaceri si la locul
de muncai;

v’ stabilire de obiective pentru structura de guvernanta, implementarea
regulilor de guvernanta corporativd si politicilor de urmaérire a
proceselor de decizie;

e Masuri financiar-contabile

v monitorizare zilnicd a operatiunilor financiar-contabile, cu scopul
evitdrii erorilor de natura contabili;

v urmarirea permanentd a indicatorilor financiari i operationali ai
activitdtii societatii, in vederea ludrii celor mai bune decizii
manageriale;

v monitorizarea continua a Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat,
cu scopul incadrérii Societédtii in tintele bugetare asumate;

v’ asigurarea depunerea in termenul prevazut de lege a declaratiilor
fiscale;

v’ asigurarea arhivirii documentelor financiar-contabile, evidenta si
inventarierea documentelor.

e Maisuri investitionale si de eficientizare a costurilor
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v" reducerea costurilor vizand toate categoriile de cheltuieli, fard a
afecta calitatea serviciilor prestate si functionarea optimd a
Societatii.
Obiectivele propuse sunt conditionate de identificarea celor mai stabile si certe
surse de finantare, cu respectarea tuturor procedurilor de avizare si aprobare.

XTIV. Indicatori de performanta (IP) aferenti Consiliului de Administratie si
conducerii executive

Indicatorii de performanta sunt stabiliti in conformitate cu art. 6 si Anexa nr. 1b,
respectiv art. 46—47 si Anexele nr. 2a si 2b din HG nr. 639/2023, avand in vedere
specificul activitatii societitii BTT Perla Costinestiului SA.

Indicatorii sunt structurati pe cele cinci categorii obligatorii de indicatori
financiari, la care se adauga indicatori nefinanciari si de guvernantd corporativa,
astfel incét sa reflecte performanta asteptatid de la organele de administrare si
conducere.

INDICATORI FINANCIARI

POLITICA DE INVESTITII
Indicator 2026 2027 2028 2029
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Rata >3 >4 >5 >6
cheltuielilor

de capital
(%)

Grad >80 >85 >90 >90
realizare

program

investitional

(%)

FINANTARE
Indicator 2026 2027 2028 2029

Lichiditate >1,5 >1,5 >1,6 >1,6
curenta

Grad de <35 <33 <30 <30
indatorare
(%)

Lichiditatea >1 >1 >1 >1
imediata
(Acid Test)

Raport <4 <4 <3,5 <3,5
datorie /
EBITDA

OPERATIUNI
Indicator 2026 2027 2028 2029
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Rata utilizare >75 >78 >80 >82
active (%)
Venituri >38 >40 >42 >45

exploatare /
active (%)

Productivitatea >1 >1 >1 >1
activelor

Cost <70 <68 <65 <65
operational /

venit (%)

Rata de rotatie >1 >1 >1 >1

a creantelor

RENTABILITATE
Indicator 2026 2027 2028 2029
Marja profit >10 >11 >12 >12
net (%)
Rentabilitatea >4 >4.5 >5 >5
activelor
(ROA %)

DIVIDENDE
Indicator 2026 2027 2028 2029
Rata >50 >50 >50 >50
distribuire
profit (%)
Respectare Da Da Da Da
politica
distributie
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INDICATORI NEFINANCIARI SI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

OPERATIONALI

Indicator 2026 2027 2028 2029
Grad 40 55 70 80
digitalizare
procese (%)
Numdr litigii <5 <4 <3 <3
active

SPECIFICI ACTIVITATII
Indicator 2026 2027 2028 2029
Durata >8 >8.,5 >9 >9
medie
ocupare
active
luni/an
Contracte >10 >15 >20 >25
optimizate
(%)

POLITICI PUBLICE / SECTORIALE
Indicator 2026 2027 2028 2029
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Proiecte >1 >1 >2
investitii

private atrase

Initiative >1 >2 >2
reducere

sezonalitate

SERVICII PUBLICE / BENEFICIARI
Indicator 2026 2027 2028

Grad >75 >78 >80
satisfactie

parteneri

contractuali

(%)

Rata retentie >80 >82 >85

contracte
(%)

GUVERNANTA CORPORATIVA
Indicator 2026 2027 2028

26

>2

2029
>82

>87

2029
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Respectare 100 100 100 100
termene
raportare (%)

Implementare Da Da Da Da
plan audit intern

Evaluare anualda Da Da Da Da
CA realizata

Numdr reuniuni >4 >4 >4 >4
ale Consiliului

de

Administratie/an

Rata de >90 >90 >90 >90
participare la

reuniunile CA
(o)

PONDERARE ORIENTATIVA A INDICATORILOR

Indicatori financiari: Intre 50% si 75%
Indicatori nefinanciari si de guvernanta: intre 25% si 50%

Ponderile individuale vor fi stabilite prin planul de administrare, cu
respectarea cerintei ca indicatorii financiari sa reprezinte cel putin 50% din
total, in conformitate cu recomandarile autorititii de monitorizare.

Indicatorii de performanti vor constitui baza pentru stabilirea indicatorilor-cheie
de performanta (KPI) din planul de administrare si din contractele de mandat ale
administratorilor, urmand a fi detaliati anual si adaptati evolutiilor economice si
contextului specific al societétii.

XV. Concluzie
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Prin prezenta Scrisoare de Asteptari, actionarul majoritar indirect isi exprima
intentia de a profesionaliza guvernanta BTT “Perla Costinestiului” SA, de a
consolida performanta economicd a societdtii si de a asigura valorificarea
sustenabila a activelor turistice aflate in patrimoniu.

Consiliul de Administratie este agteptat sd actioneze cu loialitate, competenti si
responsabilitate, exclusiv in interesul societatii si al actionarilor acesteia.

Ministrul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidarititii Sociale,

Petre-Florin MANOLE
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Anexa nr. 2 la OMFTSS nr. (82 | 24.&.220¢

COMPONENTA INITIALA

A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR PENTRU POZITIILE DE MEMBRI IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII COMERCIALE B.T.T. "PERLA COSTINESTIULUI” S.A.

1 PREAMBUL

B.T.T. "Perla Costinestiului” S.A. este persoan juridici roméan3 cu capital mixt (de stat si
privat), avand forma juridica de societate pe actiuni cu sediul in comuna Costinesti, judetul
Constanta, infiintatd in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, privind societatile
comerciale, republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare in baza Hotararii Adunarii
Generale a Actionarilor nr.12/15.10.1992, prin Sentinta civili nr. 3732/28.06.1993 a
Judecatoriei Constanta.

Societatea a fost inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Constanta sub nr. J13/3570/1993
din 30.06.1993 si a obtinut codul unic de inregistrare nr. 4475150, atribuit de Directia General3
a Finantelor Publice Constanta, la data de 30.06.1993.

Durata societatii este nelimitatd, cu incepere de la data inregistrarii la Oficiul Registrului
Comertului Constanta.

La data infiintarii societatii, capitalul social subscris a fost de 346.950.000 lei (34.695 ron), din
care aportul in natura, respectiv mijloce fixe imobile si mobile cu destinatie turistic, pentru
activitati de cazare , alimentatie public, agrement si deservire in valoare de 271.475.000 lei
(27.147,50 ron), aport ce reprezint3 in totalitate participatia BTT SA.

Capitalul social in valoare de 346.950.000 lei (nedenominati) a fost impartit in 13.878 actiuni,
cu valoare nominala de 25.000 lei/ actiune (2.5 ron/actiune).

Astfel, la data constituirii societatii, structura actionariatului dupa aportul subscris la capitalul
social, si numarul de actiuni detinute, era urmatoarea:

1.persoana juridica BTT SA Bucuresti, cu aport de 271.475.000 lei (27.147,50 ron), impartit in
10.859 actiuni cu valoare nominala de 25.000 lei (2.50ron), reprezentand 78,246% din
capitalul social si

2.persoane fizice, cu aport in numerar, in valoare de 75.475.000 lei (7.547,50 ron), impartit in
3.019 actiuni cu valoare nominala de 25.000 lei (2.50 ron), reprezentand 21,754% din

capitalul social.
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Prin Cererea de inscriere de mentiuni nr. 45627/10.10.2006, emisa de Oficiul Registrului
Comertului Constanta, care are la baza Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor
nr.4/06.10.2006 a BTT Perla Costinestiului SA privind majorarea capitalului social al societatii,
se inregistreaza majorarea acestuia de la 34.695 ron la 128.369 ron, cresterea de 93.674 ron
realizandu-se prin incorporarea rezervelor (altele decat rezervele legale).

Majorarea capitalului social nu s-a efectuat prin emisiunea de noi actiuni ci prin cresterea
valorii nominale a unei actiuni de la 2.5 ron la 9.25 ron.

Dupa majorarea capitalului social structura actionariatului si cota lor de participare la capitalul
social nu a suferit modificari.

Astfel, conform Certificatului Constatator nr. 21121/20.03.2009, eliberat de Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Constanta, capitalul social subscris, integral varsat, este de
128.369 ron, compus din 13.878 actiuni, cu valoare nominala de 9.25 ron/actiune.

Actionari:

a)persoane juridice: Biroul de Turism pentru Tineret-BTT SA
aport la capital: 100.446 ron

numar de actiuni: 10.859
cota de participare: 78,246%

b)persoane fizice:
aport la capital: 27.923 ron

numar de actiuni: 3.019
cota de participare:  21,754%
Actiunile societdtii B.T.T. Perla Costinestiului S.A. nu sunt cotate la Bursa de Valori.

Modificari ale Actului Constitutiv :

Prin Incheierea nr.10768 / 08.02.2002 a judecatorului delegat la O.R.C. Constanta, se declara
obiectul de activitate- 7020- servicii de inchiriere imobiliar, inclusiv fondul locativ si fondul
imobiliar nelocuibil particular sau inchiriat, modificat cod CAEN 6820, inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

Societatea comerciald B.T.T. Perla Costinestiului S.A. este intreprindere publicd, conform art. 2,
pct. 2, lit. ¢) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completdrile ulterioare.
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Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale, exercit3 competentele de
autoritate publica tutelara, in baza prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare.

Conducerea societdtii B.T.T. Perla Costinestiului S.A. este asigurati de Adunarea General a
Actionarilor.

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 3 membri.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al
B.T.T. Perla Costinestiului S.A. se deruleazi in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Pentru aceasta, autoritatea public3 tutelard propune prezentul proiect al componentei initiale
a planului de selectie, pe care o supune consultirii actionarilor, cu scopul de a formula
propuneri de modificare si completare in vederea definitivirii elaborarii componentei initiale

a planului de selectie.
2. CERINTE CONTEXTUALE, VIZIUNE GENERALA St OBIECTIVE

Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale, in calitate de APT si actionar
majoritar indirect, membrii Consiliului de administratie si conducerea executivi ale Biroului de
Turism pentru Tineret-B.T.T. S.A. (actionar direct) doresc s3 sprijine activitatea societatii B.T.T.
Perla Costinestiului S.A. intr-un mod constructiv si transparent pentru a identifica modalitati
de imbunatatire ale performantelor societatii si de gestionare eficients a resurselor acesteia,
pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptarile Ministerului Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale si ale actionarilor
sunt in concordanta cu prevederile Ordonantei de urgent3 nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificsrile ulterioare, precum si
Anexa 1b la Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportarii informatiilor este cea previzutd de actele normative aplicabile si, dupa
caz, de necesitatea evaludrii activitdtii membrilor Consiliului de administratie si conducerea
executivda conform O.U.G. nr. 109/2011 sau de importanta evenimentului care trebuie

comunicat actionarilor.
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Orice posibil deviere de la indicatorii de performant3 stabiliti prin contractul de mandat ce se
vaincheia, trebuie comunicata in scris autoritatii publice tutelare si actionarilor in cel mai scurt
timp posibil, deindata ce Consiliul de administratie identifici un risc in acest sens.

Ministerul Muncii, Familiei, Tinertului si Egalitatii de Sanse se asteaptd ca administratorii s3
efectueze o cuantificare atenti a riscurilor si s3 consulte actionarii in timp util, in cazul in care
se previzioneaza devieri fata de tintele estimate.

Contextul impune ca organele de conducere si de administrare ale societatii sa urmareasca si
sa satisfaca, fara a se limita la acestea, urmitoarele cerinte contextuale si obiective:

v

v

AN

AN

furnizarea de servicii de buni calitate, de catre chiriasii care au in administrare activele,
avand ca obiectiv oferirea de valoare pentru client;

promovarea, respectul si transparenta prin tratamentul egal al tuturor partenerilor
nostri si prin mentinerea unei comuniciri eficace cu toti factorii interesati;
promovarea unei structuri organizatorice dinamice si depunerea de eforturi sustinute
in vederea cresterii fluxurilor de numerar din activitatea de exploatare;

cresterea cifrei de afaceri a societétii prin renegocieri contracte de inchiriere;
cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului acesteia;

incasarea creantelor la termenul scadent:

reducerea platilor restante;

atingerea gradului maxim de exploatare al activelor patrimoniale detinute de B.T.T.
Perla Costinestiului S.A. ;

efectuarea unei analize de impact cost-beneficiu cu privire la (i) litigiile in care B.T.T.
Perla Costinestiului S.A. este parte si/sau acele situatii juridice susceptibile de a
conduce la un eventual litigiu, prin raportare la posibilitatea de solutionare amiabild a
acestora, inclusiv prin intermediul incheierii unor contracte de tranzactie judiciara (in
cazul acelor litigii deja declansate). Aplicarea in practici a tranzactiei judiciare va
permite incetarea pe cale amiabild a anumitor litigii in care societatea este parte, cu
unele consecinte benefice pentru aceasta, respectiv diminuarea considerabild a
resurselor umane, financiare (e.g., cheltuieli de judecati constand in onorarii de
avocat, onorarii de expert, taxe de timbru, etc.) si de timp angrenate in
promovarea/continuarea demersurilor judiciare, precum si posibilitatea (re)stabilirii
intre parti a unor relatii de parteneriat care s3 conduci la sporirea veniturilor societatii.

Redimensionarea si eficientizarea structurii organizatorice:

v' refacerea procedurii si instrumentelor de evaluare a activitatii, pregatirii si
incarcarii angajatilor in vederea identificirii corecte a nivelului de pregatire si
implicare a angajatilor si realizérii hartii posturilor/angajatilor cheie;

v’ construirea pachetului salarial raportat la ideea de recompensare a
performantei si la echitabilitatea remunerarii in functie de responsabilitati si
complexitatea postului ocupat;
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v' continuarea procesului de informatizare a proceselor de resurse umane prin
extinderea aplicabilitatii programului de gestionare a resurselor umane si
salarizare bazat pe performants;

v' elaborarea unui plan de pregitire profesionald a angajatilor si instruirea

permanenta a acestora;

realizarea de instruiri periodice cu privire la etica in afaceri si la locul de munca;

stabilire de obiective pentru structura de guvernants, implementarea regulilor

de guvernanta corporativa si politicilor de urmérire a proceselor de decizie;

ANIRN

e Masuri financiar-contabile
v' monitorizare zilnici a operatiunilor financiar-contabile, cu scopul evitrii
erorilor de natura contabil3;
v’ urmarirea permanenti a indicatorilor financiari si operationali ai activitatii
societatii, in vederea ludrii celor mai bune decizii manageriale;
v' monitorizarea continui a Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat, cu scopul
incadrarii Societdtii in fintele bugetare asumate;
asigurarea depunerea in termenul prevazut de lege a declaratiilor fiscale;
asigurarea arhivarii documentelor financiar-contabile, evidenta si inventarierea
documentelor.

AN

¢ Masuri investitionale si de eficientizare a costurilor
v reducerea costurilor vizind toate categoriile de cheltuieli, fara a afecta calitatea
serviciilor prestate si functionarea optimi a Societétii.

Obiectivele propuse sunt conditionate de identificarea celor mai stabile si certe surse de
finantare, cu respectarea tuturor procedurilor de avizare si aprobare.

Activitatile desfasurate de BTT Perla Costinestiului S.A. au caracter comercial fiind derulate cu
scopul obtinerii de venituri. Pe cale de consecints, autoritatea publica tutelars nu acord3 buget
suplimentar activitatilor BTT Perla Costinestiului S.A.

3. SCOPUL S| DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

Potrivit H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeaz3 in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat
pe doua componente: componenta initial, care se elaboreaz si se publica pe pagina de
internet a MFTES si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si componenta integrald, care se intocmeste de comisia de selectie si
nominalizare si se definitiveaza pan4 la publicarea anuntului.
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Componenta initiala a planului de selectie este definita la art. 1 pct. 4 al Capitolului 1 din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si reprezintd un document de lucru care se intocmeste de céitre
autoritatea publicd tutelard si cuprinde, fir3 a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor.

Prezenta componentd initiald a planului de selectie este intocmits cu scopul recrutarii si
selectiei unui numadr de 3 membri ai Consiliului de Administratie al BTT. Perla Costinestiului
S.A., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgents a Guvernului
nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de internet
a Ministerului Muncii, Familiei, Tineretului si Egalititii de Sanse si al societatii B.T.T. Perla
Costinestiului S.A., in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent3 a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in vederea
consultdrii cu actionarii care au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
proiectului componentei initiale a planuiui de selectie, in termen de 5 zile de la data publicarii.
In cazul in care partile implicate in procesul de selectie, mentionate anterior, nu vor trimite
propuneri de modificare si/sau completare in termenul legal, se considers ¢ planul de selectie
componenta initiala a fost acceptat tacit de acestia.

Componenta integrald a planului de selectie este definit3 la art. 1 pct. 5 al Capitolului 1 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si reprezintd un document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pan3 la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita
la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie si
data prezentdrii raportului final, precum si componenta initial3 a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, calendarul procedurii de selectie de la
data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurile implicate, precum si
documentele de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie.

4. PRINCIPH

Elaborarea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta
cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completérile ulterioare.
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Planul de selectie se intocmeste si se implementeaz astfel incat s3 asigure o procedura de
selectie transparentd, deschis3, nediscriminatorie, competitivi si comprehensiva.

6. DOCUMENTE OBLIGATORII TN PROCEDURA DE SELECTIE

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiala a planului de selectie. Aceasta reprezintd un document de lucru prin care Ministerul
Muncii, Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse in consultare cu actionarii, dupad caz,
reprezentand individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o
perioada de 4 ani.

Organizarea consultarilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data
stabilita.

Scriscarea de asteptdri este aprobatd prin act administrativ al conducitorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initial3 a planului de selectie si se publica pe paginile
de internet ale autoritdtii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu
componenta initiala a planului de selectie.

Pe baza scrisorii de asteptdri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicit
reinnoirea mandatului redacteazi declaratia de intentie.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul consiliului de administratie reprezint3 o identificare a competentelor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie s le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizational3 existente sau care trebuie dezvoltate. Profilul contine
si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe care
consiliul trebuie sd le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute
ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atat
individual, cat si colectiv de membrii consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreaz3 de citre autoritatea public3 tutelars, prin comisia
de selectie si nominalizare. Actionarii care detin, individual sau impreuns, cel putin 5% din
capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul
consiliului si in acest scop, autoritatea publica tutelard va publica proiectul profilului consiliului
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pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al societtii B.T.T.
Perla Costinestiului S.A. reprezintd descrierea rolului pe care candidatul trebuie s3-|
indeplineascs, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele
tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie s3 le
demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum
si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului vor mentiona, pe de o parte,
criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, cum ar fi experienta manageriald relevanti, de
minimum 5 ani, in domeniul corespunzitor codului CAEN 6820, demonstrata prin rezultate
dovedite si generarea de profit contabil pozitiv, experienta dobanditd prin exercitarea unor
functii de conducere, coordonare sau supraveghere si pe de alta parte criteriile si nivelurile de
calificare optionale, atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub
forma de praguri minime de competents.

Profilul candidatului este alcituit din doud componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

descrierea criteriilor de selectie.

Forma finald a Profilul consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta integral3
a planului de selectie si vor fi aprobate impreun$ cu aceasta de citre adunarea general3 a
actionarilor.

PLANUL DE SELECTIE

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezinti documentul de
lucru care se utilizeaz in derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin
care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii
membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta
integrala.

Planul de selectie va contine materiale si documente personalizate si completate pentru
procedura de selectie a membrilor Consiliului de Aministratie al societdtii B.T.T.Perla
Costinestiului S.A., conform prevederilor art. 1 1, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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Componenta integrald a planului de selectie se elaboreazi de citre comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 10 zile de la infiintare, conform prevederilor art. 10, alin. (1) din
Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023.

7. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 3, alin, (1), lit. b) din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, este data
hotararii adundrii generale a actionarilor prin care se decide declansarea procedurii de selectie
a membrilor consiliului de administratie, care se comunici de indati autorititii publice
tutelare.

Astfel, prin HAGOA nr. 04/24.07.2024 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului de administratie al societitii BTT Perla Costinestiului S.A., in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificrile si completirile ulterioare, precum si a prevederilor
H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

8. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit prevederilor art. 6 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, contractarea serviciilor expertului
independent se face de catre AMEPIP prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare.

9. COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

Comisia de selectie si nominalizare se va infiinta prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare si va avea componenta si atributiile principale stabilite conform prevederilor art. 49
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din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare si detaliate prin
Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare,
aprobat de AMEPIP si prevazut la art. 44 alin. (5), lit. ¢), pct. (v) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

10. ROLURI S| RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le indeplineasci in scopul unei bune gestionéri a procesului de

recrutare si selectie.
Autoritatea publica tutelara are urméatoarele competente:

1) in conformitate cu prevederile art. 3, alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, notifici
AMEPIP in termen de 2 zile lucrdtoare de la data adoptarii hotdrarii adunarii generale, cu
privire la declansarea procedurii de selectie;

2) desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

3) constituie prin ordin al ministrului muncii, familiei, tineretului si egalitatiii de sanse, comisia
de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 si asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

4) elaboreazd si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si
nominalizare pe baza regulamentului cadru previzut la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (v) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

5) elaboreazd Scrisoarea de asteptéri in colaborare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autoritdtii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale BTT. Perla
Costinestiului S.A., aproba forma finala prin ordin al ministrului muncii, familiei, tineretului si
egalitatiii de sanse si o publica pe pagina proprie de internet, odati cu componenta initial’ a
planului de selectie;

6) elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in consultare cu actionarii, in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie;

7) elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului;

8) convoacd adunarea generald a actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului
final.
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Adunarea Generali a Actionarilor are urmaitoarele competente:

1. aproba declansarea procedurii de selectie conform prevederilor art. 3, alin. (1), lit. (b)
din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

2. aproba profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 12, alin. (3)
din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

3. aproba componenta integral3 a planului de selectie conform prevederilor art. 10, alin.
(4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

4, numeste membri in consiliul de administratie pe baza Raportului privind numirile
finale intocmit de comisia de selectie in conformitate cu prevederile art. 22, alin. (6) din Anexa
Ila H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare:

1. elaboreazd planul de selectie, respectiv componenta integrala a planului de selectie in
consultare cu actionarii, in termen de 10 zile de la infiintare;

2. stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. | a din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

3. stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;
4, pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului i asigura publicarea in

cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national. Anuntul trebuie s3 includ3 conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de
selectie si modalitatea de evaluare a acestora;

5. solicita candidatilor clarificiri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, daci este cazul;

6. desfdsoard si coordoneaz3 activitatile care stau la baza elaborjrii listei lungi. Lista lung3
de candidati reprezint3 lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturs complet
in termenul previzut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;

7. analizeaza informatiile din dosarele de candidatur3 riamase pe lista lungd si aloca
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat;

8. solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatur3 atunci cand
considera necesar;

9. stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului.candidatulii;
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10. informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

11. realizeazd lista scurta si comunicd candidatilor aflati in lista scurta, prin mijloace
electronice, faptul cd au obligatia s depunj la autoritatea publicd tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informrii;

12.  analizeazd declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

13.  organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeaza clasamentul candidatilor

aflati in lista scurt;
14, dupa finalizarea interviurilor, intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final;

15.  transmite Raportul final citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile
prevazute la art. 474 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011;

16.  transmite Raportul final conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor statului in adunarea general3 a actionarilor, pentru propunerea de
membri in consiliu de administratie;

17.  transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor;

18. notificd AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de masuri de

remediere,

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP):

1. desemneazd, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 3 zile de la primirea notificirii privind adoptarea hotéararilor
adunarii generale de declansare a procedurii de selectie;

2. declanseaza procedura de selectie a expertului independent sau desemneazi expertul
independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

3. comunicd autoritatii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul
presedintelui prevazut la art. 4, alin. (1), lit. a) din H.G. nr. 639/2023, precum si informatii
privind expertul independent selectat conform art. 4, alin. (1), lit. b) din H.G. nr. 639/2023, in
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termen de 3 zile de la data finaliz&rii procedurii de achizitie publica, respectiv de Ia data primirii
notificdrii in cazul in care expertul independent este selectat anterior;

4, aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare, cu respectarea metodologei prevdzute la art. 4 A 6 alin. (2) din 0.U.G.
nr. 109/2011;

5. primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de |a autoritatile
publice tutelare, in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectie si
nominalizare a administratorilor;

6. in termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin
care aproba sau anuleaza procedura;

7. publica Raportul final pe pagina de internet.

11. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplini confidentialitate, iar accesul la
informatiile cuprinse in aceste dosare se limiteaz3 numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional si de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

A. identitatea, datele personale si dosarele de candidaturj ale aplicantilor;

B. informatii referitoare la viata privat4 a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi facute publice:
A. componenta initiald a planului de selectie;

B. scrisoarea de asteptari;

C. profilul consiliului de administratie;

D. criteriile de selectie si evaluare;

E. componenta integrald a planului de selectie;

F. planul de interviu;

G. anuntul de selectie;

H. modelele de declaratii si formulare;

I. raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia
datelor.

12. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limita, documente

necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos
rezuma aceste elemente:
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Actiune/Etapa

Declansarea
procedurii de
selectie

Ordin APT cu
desemnarea
Comisiei de
Selectie si a
Regulamentului
Elaborarea/Apr
obarea Scrisorii
de asteptari si
publicarea
acesteia pe
site-ul APT si
BTT Perla
Costinestiului
SA

Elaborarea
Proiectului
componentei
initiale a
Planului de
selectie si
publicarea
acestuia pe site-
ul APT si BTT
Perla
Costinestiului
SA spre
consultare
Publicarea
anuntului
privind
organizarea
selectiei si
consultari cu
actionarii

Termen

HAGOA nr.
04/24.07.2024

31.07.2024

Tn termen de 15
ziledela
declansarea
procedurii

cucel putin 5
zile inainte de
data stabilita

14

Responsabil

Autoritatea
publica tutelara
(APT)

APT

Comisia de
selectie in
consultare cu
structurile de
specialitate din
cadrul APT si cu
organele de
administrare si
conducere ale
societatii BTT
Perla
Costinestiului SA
APT

APT

Observatii

Conform
prevederilor
art.

3 lit. b) din
Anexanr.1la
HG nr.639/2023
Ordin nr.
25118/31.07.20
24 si Ordin
nr.25123/09.08.
2024

Art. 4 alin. (4) si
art. 5alin, (1)
din Anexa1lbla
HG nr.639/2023

Conform
prevederilor
art.

5 alin. (1) si (3)
din

Anexa 1lla HG
nr. 639/2023

Art. 4 alin. (3)
din Anexa 1b la
la-

HG nr.639/2023
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Formularea de

propuneri de

intermende5  Actionarii BTT Conform

zile de la data Perla

modificare si publicarii Costinestiului
completare a SA
proiectului

componentei

initiale a

planului de

selectie

Aprobarea Tntermende 10 APT
componentei zile dupa

initiale a parcurgerea

planului de etapelor

selectie si a prevazute la art.
scrisorii de 5, alin. (1) - (4)
asteptari, ca din HG nr.

parte din 639/2023
componenta

initiald a

planului sw

selectie

Declansarea procedurii AMEPIP

de selectie a expertului

independent si

contractarea serviciilor

Depunerea
dosarelor de
candidatura

In termen de Candidatii
30 de zile de la

data publicarii

anuntului

15

prevederilor
art.

5 alin. (4) din

Anexa 1 la HG
nr. 639/2023

Ordin MFTES de
aprobare a
Componentei
initiale a
planului de
selectie sia
Scrisorii de
asteptari

Conform
prevederilor art.

4, alin. (b) si art.

6 din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023

Conform
prevederilor
art.

19 alin (3) din

HG nr.
639/2023



11.

12.

13.

14,

Evaluarea
candidaturilor
depuse in
raport cu
minimum de
criterii

Solicitare de
clarificari, in
scris, privitoare
la candidatura

Informare in
scris a
candidatilor
respinsi de pe
lista lunga

Alcatuire lista

lunga
Analiza
informatiilor
din dosarele

de candidatura
ramase pe lista
lunga si
alocarea
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In termen de
maxim 5 zile
lucratoare de
la data limita
pentru
depunerea
candidaturilor

in termen de 2

zilede la
evaluare

In termen de
maxim 5 zile
lucratoare de
la de la data
adoptarii
deciziei de
respingere

in termen de
maxim 5 zile
lucratoare de
la de la data
adoptarii
deciziei de
respingere

in termen de 3

zile de la
realizarea
Listei lungi
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Comisia de
selectie si
nominalizare

Comisia de
selectie si
nominalizare

Comisia de
selectie si
nominalizare

Comisia de
selectie si
nominalizare

Comisia de
selectie si
nominalizare

Se va elabora
lista lunga

Conform

prevederi lor
art.

20 alin. (2) din

Anexa 1 la HG
nr.639/2023

Conform
prevederilor
art.

20 alin. (3) din

Anexa 1 la HG
nr.

639/2023

Conform
prevederilor
art. 20 alin. (4)
din

H.G. nr.

639/2023

Conform
prevederilor
art.21 din H.G.
nr.

639/2023



15.

16.

17.

18.

punctajului
conform grilei
de evaluare
pentru fiecare
criteriu din
cadrul
profilului
consiliului si
solicitarea de
informatii
suplimentare
daca este
necesar

Realizarea
listei scurte

Depunerea
declaratiei de
intentie a
candidatilor
din lista scurta
la autoritatea
publica
tutelara

Analiza
declaratiei de
intentie si
integrarea
rezultatelor in
evaluarea
candidatului

Selectia finala
a candidatilor
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in termen de
15zilede la
data limita de
depunere a
candidaturilor

in termen
del5 zile de la
data informarii
candidatilor

5 zile de la
depunerea
declaratiei

10 zile de la
afisarea datei
de interviu
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Comisia de
selectie si
nominalizare

Candidatii din
lista scurta

Comisia de
selectie si
nominalizare

Comisia de
selectie si
nominalizare

Conform
prevederilor
art. 22 din
H.G.639/2023

Conform
prevederilor
art.22 alin.(2)
din Anexa 1 la
HG nr.
639/2023

Conform
prevederilor
art.

22 alin.(3) din

Anexa 1la HG
nr.639/2023

Conform
prevederilor



19.

20.

21.

22.
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pe baza de
interviu

(in baza
planului de
interviu)

Tntocmirea

5 zilede la

clasamentului incheierea

candidatilor sia interviurilor

raportului final

Transmiterea
Raportului final la

AMEPIP in vederea

emiterii avizului conform

si ulterior la
conducitoru!

Publicare Dupa emitere
Raport final pe  aviz conform de
catre AMEPIP

pagina de
internet a APT,
a intreprinderii
publice si a

AMEPIP

Desemnarea membrilor

consiliului de
administratie

Comisia de selectie

Comisia

de selectie

si

nominaliza

re

si nominalizare

Convocare AGA in
maximum 10 zile de
la data comunicérii

APT/BTT
Perla

Costinesti
ului
SA/AMEPI
P

raportului final
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art. 22 alin. (4)
din Anexa 1 la

HG
nr.639/2023

Conform
prevederilor art. 22
alin. (6) din Anexa 1
la

HG nr.639/2023

Conform
prevederilor art. 22
alin. (7) din Anexa 1
la

HG nr.639/2023

Conform
prevederilor art. 22
alin. (8) din Anexa 1
la

HG nr.639/2023

Conform
prevederilor art.22
alin. (11) din Anexa
1lla

HG nr.639/2023
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13. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Membrii consiliului de administratie trebuie s3 aib3 studii superioare si experient3 insumati
in domeniul stiintelor economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice (B.TT. Perla Costinestiului S.A.) sau al actionarului siu majoritar (B.T.T.
S.A.) de cel putin 7 ani.

Cel mult un membru al consiliului va putea fi functionar public sau ficand parte din personalul
autoritdtii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, Consiliul de administratie
al B.T.T. Perla Costinestiului S.A. avand un num3r de 3 membri.

Tn vederea selectiei candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de administratie,
matricea profilului consiliului va cuprinde cel putin unul dintre urmatoarele criterii obligatorii:

a) competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experient3 in administrarea sau
managementul unor entitdti, persoane juridice ce desfisoard activititi specifice sectorului
management, Horeca, turism, tineret; sau

b) competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experient3 in cadrul autoritatilor
administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor publice, indeplinind atributii de
conducere, reglementare sau control in domeniul horeca, turism sau tineret.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spilarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicat3, cu
modificarile ulterioare.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este format3 din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 138 din Legea nr. 31 / 1990, republicat3, cu modificirile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autorit3ti sau institutii publice nu pot
fi considerati independenti.

Stabilirea numérului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completsrile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s3 fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor s3 fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se afl3 pe
teritoriul Romaniei.
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Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie previzute de 0.U.G. nr. 109/2011.

14. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

Tn vederea definitivirii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitdtile necesare pentru conformare fatd de prevederile 0.U.G. nr. 1 09/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare si
ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Planul de selectie va cuprinde documentele si formularele urmitoare, dar firs a se limita la

acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparit3 si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

20



