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1. Sinteza executiva

In anul 2025, B.T.T. Perla Costinestiului S.A. si-a desfisurat activitatea in conditii de stabilitate
operationald si financiara, in concordanta cu obiectul sau principal de activitate — valorificarea activelor
imobiliare prin contracte de inchiriere si raporturi juridice conexe. Activitatea societatii a avut caracter
exclusiv comercial, fara subventii sau transferuri bugetare aferente cifrei de afaceri.

In raport cu Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat, societatea a realizat venituri totale de 1.570,4 mii
lei si cheltuieli totale de 1.355,5 mii lei, obtindnd un rezultat brut de 214,9 mii lei, superior nivelului
aprobat prin BVC. Profitul contabil net aferent exercitiului 2025 a fost de 158.995,88 lei.

Consiliul de Administratie apreciazd ca societatea a mentinut disciplina financiard, a asigurat
continuitatea exploatdrii activelor, a urmarit recuperarea creantelor si a gestionat iIn mod prudent
obligatiile de plata, fara a Inregistra datorii restante la finalul anului.

Indicator Apl(?lg?:el?)vc l(lnel?lhlze?)t Grad de realizare
Venituri totale 1.682,0 1.570,4 93,36%
Cheltuieli totale 1.541,8 1.355,5 87,92%
Rezultat brut 140,2 214,9 153,28%
Impozit pe profit 35,0 56,0 160,00%
Profit net — 159,0 —

2. Date generale privind societatea

B.T.T. Perla Costinestiului S.A. a fost infiintata Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, in
baza Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 12/15.10.1992 si a Sentintei civile nr.
3732/28.06.1993 a Judecatoriei Constanta. Societatea este nregistrata la Oficiul Registrului Comertului
Constanta sub nr. J13/3570/1993 si are codul unic de Inregistrare RO 4475150.

La data constituirii, capitalul social a fost de 34.695 lei, Impartit in 13.878 actiuni. Ulterior, prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 4/06.10.2006, capitalul social a fost majorat la 128.369
lei prin incorporarea rezervelor, fara emitere de noi actiuni.

Actionar Aport la capital (lei) Numar actiuni Cota de participare
BTT S.A. Bucuresti 100.446 10.859 78,246%
Persoane fizice 27.923 3.019 21,754%

3. Cadrul juridic si patrimonial

Societatea are ca obiect principal de activitate codul CAEN 6820 — inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate. Acest obiect de activitate reflectd natura comerciald a

2|Page



activitatii desfasurate, constand in valorificarea activelor prin contracte de inchiriere si raporturi
juridice asociate.

Conform Certificatului de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor, seria M 150033, emis la
data de 12.08.1996 si transcris in Registrul de transcriptiuni si inscriptiuni imobiliare al Judecatoriei
Mangalia sub nr. 3397/07.10.1996, terenul pe care sunt amplasate activele imobiliare ale societatii,
precum si suprafetele de acces si imprejmuire aferente, este in proprietatea BTT S.A. Bucuresti.

In patrimoniul societatii, imobilizirile corporale au fost inregistrate initial la cost istoric si ulterior
reevaluate in conformitate cu reglementarile legale incidente, inclusiv in baza H.G. nr. 945/1990, H.G.
nr. 26/1992, H.G. nr. 500/1994, a Hotérarii A.G.E.A. nr. 1/14.10.2010 si a Raportului de reevaluare nr.
164/31.12.2013, aceasta fiind ultima reevaluare inregistrata in contabilitate.

4. Guvernanta corporativa si resurse umane

La data de 31.12.2025, conducerea executiva a societdtii era asiguratd de directorul general, in baza
unui contract de mandat refnnoit incepand cu data de 23.10.2024. In ceea ce priveste personalul
angajat, societatea avea incadrate 3 persoane cu contract individual de munca pe durata nedeterminata,
cu norma intreaga.

Membru al Consiliului de Administratie Tip mandat
Motoc Elena Mandat provizoriu
Dragu Marius Alexandru Mandat provizoriu
lacob Adrian Mandat provizoriu
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S. Activitatea societatii in anul 2025

La data de 31.12.2025, societatea detinea in proprietate active care fac obiectul unor contracte de
inchiriere cu persoane juridice si fizice. Activitatea a fost orientatd spre mentinerea gradului de ocupare
a activelor, ajustarea contractuala a chiriilor conform clauzelor aplicabile si monitorizarea continua a
comportamentului contractual al chiriasilor.

In anul 2025, sursa principald a veniturilor a fost reprezentata de contractele de inchiriere si asociere,
completate de alte venituri din exploatare si venituri financiare din dobanzi. Societatea nu a realizat
venituri din subventii, transferuri sau activitati extraordinare.

Din perspectiva administrarii curente, Consiliul de Administratie a urmarit mentinerea disciplinei
contractuale, controlul cheltuielilor operationale, administrarea prudentd a riscurilor juridice si
financiare si monitorizarea incadrarii activitatii in prevederile bugetare aprobate.

6. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Analiza executiei bugetare la 31.12.2025 evidentiaza realizarea veniturilor totale in proportie de
93,36% si a cheltuielilor totale in proportie de 87,92% fati de BVC-ul aprobat. In ansamblu, societatea
a inregistrat un rezultat brut superior celui planificat.

6.1. Sinteza a principalilor indicatori financiari

Indicator Ap ro b?t Re?.l 1zz}t %
(mii lei) (mii lei)

Venituri totale 1682,0 1570,4 93,36
Venituri totale din 1646,0 15573 94,61
exploatare
Venituri din redevente si | | 5 1426,5 95,10
chirii
Alte venituri din 1460 130.8 89.59
exploatare
Venituri financiare 36,0 13,1 36,39
Cheltuieli totale 1541,8 1355,5 87,92
Rezultat brut 140,2 2149 153,28

6.2. Structura veniturilor

In anul 2025, veniturile totale ale societitii au fost de 1.570.426,70 lei si au provenit din urmitoarele
surse principale:

* contracte de asociere si inchiriere — 1.426.506,80 lei;
» alte venituri din exploatare — 130.814,67 lei;

* venituri din dobanzi — 13.105,23 lei.
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Nivelul veniturilor totale s-a mentinut in limite satisfacatoare fata de prevederile bugetare, iar dinamica
lor a fost influentatd in principal de actualizarea chiriilor cu rata inflatiei, de gradul de ocupare al
activelor si de structura portofoliului contractual.

6.3. Structura cheltuielilor

Cheltuielile totale nu au depasit nivelul veniturilor realizate si s-au Incadrat in limitele aprobate prin
BVC la majoritatea categoriilor de cheltuieli. Societatea a inregistrat economii la cheltuielile privind
stocurile, serviciile executate de terti, impozitele si taxele, precum si la alte cheltuieli de exploatare.

Cheltuielile cu personalul, inclusiv cele aferente contractelor de mandat, s-au realizat in procent de
91,64% fata de nivelul aprobat, fara a fi prezentate in prezentul raport detalii individuale privind salarii,
indemnizatii sau alte drepturi cu caracter personal.

Cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale s-au realizat la nivelul de 89,9 mii
lei, iar In anul 2025 au fost inregistrate si ajustdri si provizioane aferente unor obligatii estimate, cu
reflectare In executia bugetara.

6.4. Analiza principalelor categorii de cheltuieli

Categorie cheltuieli Grad de realizare Observatii

nivel inferior celui aprobat; economii
Cheltuieli privind stocurile 65,53% in special la obiecte de inventar si
piese de schimb

incadrare in BVC, cu economii la

Servicii executate de terti 92,28% - . R
; intretinere, chirii i asigurari
. . . onorariile si serviciile diverse s-a
Alte servicii executate de terti 82,24% e s Vv u
’ mentinut sub plafonul aprobat
gt o (e 74.81% nivel redus fatd de prevederi, fara
5 0

depasiri

Cheltuieli cu personalul si organele de
conducere

incadrare in BVC, fara prezentare de

0,
91,64% elemente individuale

economii la amortizare si alte

- o
Alte cheltuieli de exploatare 78,57% cheltuieli operationale

Din analiza de mai sus rezulta ca societatea a mentinut o politica prudenta de cheltuire a resurselor, iar
economiile inregistrate pe anumite capitole au compensat partial variatiile survenite in alte zone ale
bugetului. Consiliul de Administratie apreciazd ca executia BVC pe anul 2025 reflectd o administrare
eficienta si adaptata veniturilor efectiv realizate.
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Anexa — Executia detaliata a principalilor indicatori BVC la 31.12.2025

Indicator Aprobat (mii lei) Realizat (mii lei) %

I. VENITURI TOTALE 1.682,0 1.570,4 93,36%
Venituri totale din exploatare 1.646,0 1.557,3 94,61%
din redevente si chirii 1.500,0 1.426,5 95,10%
alte venituri din exploatare 146,0 130,8 89,59%
din amenzi si penalitati 36,0 0,0 0,00%
alte venituri 110,0 130,8 118,91%
Venituri financiare 36,0 13,1 36,39%
din dobanzi 36,0 13,1 36,39%
II. CHELTUIELI TOTALE 1.541,8 1.355,5 87,92%
Cheltuieli de exploatare 1.541,8 1.347.5 87,40%
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii 513,0 4339 84,58%
Al. Cheltuieli privind stocurile 94,0 61,6 65,53%
materiale consumabile 68,0 55,0 80,88%
piese de schimb 17,0 6,0 35,29%
combustibili 51,0 49,0 96,08%
obiecte de inventar 20,0 1,8 9,00%
energie si apa 6,0 4,8 80,00%
A2. Servicii executate de terti 276,0 2547 92,28%
intretinere si reparatii 10,0 6,0 60,00%
chirii 257,0 240,9 93,74%
prime de asigurare 9,0 7,8 86,67%
A3. Alte servicii executate de terti 143,0 117,6 82,24%
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comisioane si onorarii 100,0 81,6 81,60%
consultanta juridica 90,0 70,0 77,78%
cheltuieli postale si telecomunicatii 1,0 1,0 100,00%
servicii bancare si asimilate 2,0 2,0 100,00%
alte servicii executate de terti 10,0 7,5 75,00%
anunturi privind licitatiile si alte anunturi 5,0 3,5 70,00%
alte cheltuieli 30,0 25,5 85,00%
B. Impozite, taxe si varsaminte asimilate 54,0 40,4 74,81%
alte taxe si impozite 54,0 40,4 74,81%
C. Cheltuieli cu personalul si organele de 820.8 752,2 91,64%
conducere

D. Alte cheltuieli de exploatare 154,0 121,0 78,57%
majorari si penalitati 0,0 2,5 —
i{;%rgii;elz imobilizarilor corporale si 150,0 89.9 59.93%
ajustari si provizioane 0,0 28,6 —
Cheltuieli financiare 0,0 8,0 —
cheltuieli privind dobanzile 0,0 8,0 —

III. REZULTAT BRUT 140,2 214,9 153,28%
venituri neimpozabile 0,0 4,0 —
cheltuieli nedeductibile fiscal 90,0 135,0 150,00%
IV. IMPOZIT PE PROFIT 35,0 56,0 160,00%
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7. Profit, creante si datorii
Profitul contabil brut al societaitii inregistrat la 31.12.2025 a fost de 214.995,88 lei.

Valoarea neta, dupa deducerea impozitului pe profit aferent este 158.995,88 lei. Acesta urmeaza a fi
repartizat pentru acoperirea pierderilor din anii anteriori. Totodatd, societatea a mentinut constituirea
fondului de rezerva in conformitate cu prevederile legale, pana la atingerea nivelului de 20% din
capitalul social.

Profitul net a depasit nivelul previzionat pentru anul 2025, ceea ce confirma o evolutie favorabila a
rezultatului financiar si o administrare prudenta a resurselor societatii.

7.1. Situatia creantelor
La data de 31.12.2025, societatea avea de Incasat suma totald de 698.894,15 lei de la clienti si debitori.
In structurd, creantele societitii se prezinta astfel:

Categorie / debitor Valoare (lei) Observatii

hotéarari definitive in curs de
ARVAC’99 SRL 90.071,16 executare; litigiu in rejudecare pe
rolul Judecatoriei Mangalia

procedura de executare pentru

ALKI ROX CLEANING 235.657.25 recuperare sume; in anii anteriori au

MANAGEMENT SRL U fost constituite ajustari pentru pierdere
de valoare

ALPHA & OMEGA Intermediar 373.165.74 creantd esalonata la plata pe parcursul

Construct SRL B anului 2026, conform graficului agreat

Cheltuieli 1n avans (cont 471) 21.447,94 O G 20 v

onorariu avocat, RCA, asigurare sediu

TVA de recuperat si impozit pe profit

TVA si impozit pe profit de recuperat | 44.525,00 de recuperat

7.2. Litigii si recuperarea creantelor

Pentru creantele cu vechime ridicatd sau aflate in litigiu, societatea a continuat demersurile de
recuperare pe cale judiciard si executionald. In cazul debitorului ARVAC’99 S.R.L., litigiul aflat pe
rolul Judecatoriei Mangalia se afld in faza de rejudecare, cu propunere de probe si obiectiuni la
expertizd formulate de parati. In cazul in care se vor stabili eventuale sume de platid in sarcina
societatii, aceasta a solicitat compensarea cu creantele rezultate din lipsa folosintei activelor utilizate
fara drept.

In ceea ce priveste ALKI ROX CLEANING MANAGEMENT S.R.L., societatea a pastrat o abordare
prudentd, mentinadnd tratamentul contabil adecvat al creantei si urmdrind recuperarea acesteia prin
procedurile legale disponibile.
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7.3. Situatia datoriilor
La data de 31.12.2025, societatea avea de plata suma totala de 756.786,22 lei.

Categorie datorie Valoare (lei) Observatii

obligatii citre furnizori, personal,
organe de conducere si bugetul
general consolidat; achitate in luna
ianuarie 2026

Datorii curente 83.951,22

Datorie esalonata catre persoana
juridica

plata esalonata pe o perioada de

672.835,00 .
sapte ani

Societatea nu inregistra datorii restante la data de 31.12.2025, toate obligatiile scadente fiind
gestionate si achitate la termen.

7.4. Lichiditate si disponibilitati
desfasurarea activitatii curente si sustinerea obligatiilor de platd asumate. Pentru protejarea
informatiilor sensibile si a pozitiei financiare a societdtii, prezentul raport nu detaliaza structura

IR

8. Concluzii ale Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie apreciaza ca, in anul 2025, activitatea S.C. B.T.T. ,,Perla Costinestiului”
S.A. s-a desfasurat in conditii de legalitate, continuitate si echilibru financiar. Societatea si-a realizat
obiectul de activitate in principal prin valorificarea activelor detinute si a mentinut un control adecvat
asupra cheltuielilor.

De asemenea, societatea a urmarit permanent recuperarea creantelor, gestionarea prudenta a obligatiilor
de plata si protejarea intereselor patrimoniale ale actionarilor. Rezultatul financiar obtinut in anul 2025
confirma o evolutie favorabilad a activitatii si capacitatea societatii de a functiona pe baze economice
sustenabile.
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9. Perspective si directii de actiune pentru anul 2026

Consiliul de Administratie apreciaza cd, pentru anul 2026, societatea trebuie sd urmadreascd in
continuare consolidarea gradului de ocupare a activelor, mentinerea disciplinei contractuale si
recuperarea creantelor cu vechime ridicata. Totodata, este necesard monitorizarea atentd a litigiilor n
curs si adoptarea masurilor juridice si financiare adecvate pentru protejarea patrimoniului societatii.

In plan operational, se recomandi continuarea masurilor de eficientizare a cheltuielilor, revizuirea
periodicd a contractelor aflate in derulare si urmarirea actualizarii nivelului chiriilor in raport cu
clauzele contractuale si cu evolutia mediului economic. O atentie speciald trebuie acordata si mentinerii
unui nivel adecvat al lichiditétii, fara expunerea in documentele publice a informatiilor sensibile

ege e

In raport cu atributiile AGA, Consiliul de Administratie propune analiza si aprobarea prezentului raport
de activitate, impreuna cu luarea act de rezultatului exercitiului financiar 2025 si de destinatia profitului
net, in conditiile legii si ale hotararilor societatii.

Prezentul raport este inaintat Adunarii Generale a Actionarilor spre analiza si aprobare.

PRESEDINTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,

MOTOC ELENA
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